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Shrnutiroku

Mojmir Urbanek
Generdlniteditel a maijitel spolecnosti

Vazeni obchodni partneri,

v minulém roce jsme zavrSili prvnich deset let existence nasi
firmy, proto mi dovolte, abych se v Gvodnim slovu vyro¢ni zprévy
neohliZzel pouze za rokem minulym, ale také pripomnél principy,
na kterych firma stoji, ze kterych jsme vzesli a kterych se i nada-
le chceme drzet.

Jsme firma lidi pro lidi! Se v§im, co ta slova znamenaiji a jaky
obsah s sebou nesou. Nase podnikani stoji na dobrych vztazich
s partnery a producenty. Opirdme se o lidi v nasi firmé, bez kte-
rych by Zadné dobré vztahy nemohly existovat. Zkratka stavime
na lidskosti, nikdy jsme nepremysleli technokraticky nebo korpo-
ratné, prestoze jako kazda vétsi firma méame pravidla a Fad.
Obcas drazdime konkurenty tim, Ze se popisujeme jako ,ne-
viditelna serviska“. Nasim cilem neni drazdit konkurenci, ale

toto spojeni pouzivame, protoze dokonale vystihuje DNA firmy.
My stojime v pozadi, aby mohli zafit nasi partneri. Nezfikdme

se odpovédnosti, viibec ne, ale vime, Ze nase pridand hodnota
je v technologickém vyvoii, Fizeni rizik, perfektnim zpracovani
obchod( a bezchybné vyplaté provizi. Nase znacka neni dilezi-
t@, u klientd maii byt vidét poradenské firmy a jejich poradci.
Vérime ve svobodu. Nechceme ve vztazich pouzivat silu, ale
spolupracovat na zdkladé svobodného rozhodnuti. Je logic-

ké, Ze pouze svoboda, kterd vychazi z dobrovolnosti, vytvari
pevnou a dlouhodobou spoluprdci. Z tohoto divodu neni mozné,
abychom nyni nebo v budoucnu byli zavislym nebo podfizenym
subjektem jakékoliv jiné firmy. Ztratili bychom pfichut, kterd

je pro nase podnikani tak ddlezitd.

Vazime si nasich partnerd! Moznd mame za téch deset let jinou
précinebo lepsi postaveni, ale Gcta se z nasi prdce vytracet
nesmi. Je jedno, jak je partner velky, nase chovani k nému bude
vzdycky stejné.

Posledni princip, nicméné stejné dllezity jako predchozi, je ko-
munikace. Naslouchdme nasim partnerim, zajimadme se o jejich
potreby, abychom jim mohli byt skute¢nou oporou v podnikani.

Z druhé strany umime sdélit nas postoj a nékdy Fict i razantni ne.

V&Fim, Ze proto si nds vazite, kvali nadi oteviené komunikaci.

Jsem presvédceny, Ze nas Gspéch vychazi z toho, Ze se dlouho-
dobé drzime t&chto principl. Z nich v minulém roce napfiklad
vzeslo nasSe rozhodnuti zhodnocovat zadrzné a rezervni fondy.
Nepfrislo nadm totiz spravedlivé, aby prostfedky poradct umisté-
né v téchto fondech lezely jen tak ladem. A tak jsme se rozhodli
umistit tyto zdroje do prakticky bezrizikového repo fondu a vy-
nosy pripisovat poradcim.

za celou dobu mého podnikani. A prave tyto principy mi pomohly
udrzet spravny kurz i v tézkych dobdch tak, ze nakonec mohu
cely rok hodnotit jako velmi Gspésny.

situace, kdy se cely trh potykal s nizkymi objemy zprostredko-
vanych Gveérd, ani ekonomiku suZujici vysoka inflace a celkovy
pokles HDP, ale nGro¢nd rozhodnuti uvnitf firmy, kterd jsem
musel ucinit. Zejména to znamenalo ukoncit spolupraci s néko-
lika malo blizkymi spolupracovniky a provést celkovou proménu
vyvojového oddélent.

Nyni médme postaveny kompletni top management firmy, které-

mu maximalné vérim a na ktery se mohu spolehnout. Podafilo
se ndm Uspésné dokoncit urcitou fazi pferodu z malé firmy

ve vétSi. Mame dobre nastavené procesy a kompetence.

Je zatim spousta prdce, kterd pro nase partnery témer neni
viditeln@, ale v budoucnu prinese obrovskou stabilitu a umozni
ndm, abychom si udrzeli rychlost, s jakou dokdzeme dodéavat
vysledky.

PrestoZe velké mnoZstvi energie sméfFovalo v minulém roce
dovnitf firmy na budov@ni managementu a posilovani struktury
fizeni, dokazali jsme spolu s nasSimi partnery v celkovych ¢islech
rast na jinak klesajicim trhu. Takovy vysledek povaZzuiji za vynika-
jici a chci vam v§em za néj podékovat.

A chci podékovat nejenom za vysledky, ale hlavné za zpUsob,
jakym spole&né podnikdme. Ze se stdle radi vidime, bavi nds
spolecné rozvijet finanéni poradenstvi a umime byt k sobé
uprimni. Dékuji také véem zamé&stnanclm, ktefi denné vkladaiji
do firmy obrovské Usili a pomahaii lidriim poradenskych firem,

aby jejich ndro¢né podnikdani bylo alespon o trochu jednodussi.
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Spolu s nasimi lidry a jejich poradci jsme v roce 2023 dosanhli
rekordniho provizniho obratu 1089 mil. KE. Meziro€né jsme
dokazali spole&né rist o +5,3 % na jinak klesajicim trhu. Tempo
rlistu provizniho obratu navic mezirocné zrychlilo, jelikoz v roce
2022 jsme rostlirychlostijen +4,0 %.

Finanénéporadensky trh se potykal predevSim s nizkymi objemy
sjednanych Gvéru, o které je kvuli vysokym Grokovym sazbam
omezeny zdjem. Pozitivni je, Ze trh hypotecnich Gvérd dosanhl
svého lokalniho minima v lednu roku 2023, kdy podle statistiky
Ceské bankovni asociace bylo siedndno nejméné novych a refi-
nancovanych hypotecénich Gvérd. Od té doby trh roste, i kdyz jen
velmi pomalu, a ani zdaleka nedosahuije predkrizovych maxim.
Slaby Gvérovy segment se samozrejmeé projevil ve vyvaoiji proviz-
niho obratu v prlib&hu roku i v jeho samotné strukture.

Z hlediska vyvoje provizniho obratu mdZzeme rozdélit rok 2023
pFesné na dvé poloviny. Zatimco v prvni poloviné roku obrat
stdle jeSté mezirocné klesal vlivem vysoké srovndvaci zakladny
v Gvérech, v jeho druhé poloviné se trend definitivné otodil
aobrat v jednotlivych mésicich meziroéné rostl.

Struktura proviznich pfijmd byla logicky také poznamendna
slabym Gvérovym segmentem, ktery mél v roce 2023 jen péti-
novy podil na celkovych pFijmech. Jde o velmi podprdmérnou
hodnotu, protoze dlouhodobé Gvérovy segment tvori zhruba

tretinu nasich prijm0. Nizky pfispévek Gvérového segmentu
dokézalo nahradit zejména Zivotni a neZivotni pojisténi. Zivotni
pojiSténi se na celkovych proviznich prijmech podilelo témér

z poloviny. To je velmi nadprdmérny podil, protoZe dlouhodobé
se zivotni pojiSténi podili na naSem byznysu priblizné z jedné
tretiny, podobné jako Gvéry. Nezivotni pojiSténi poprvé v nasi
historii dosahlo pétinového podilu na celkovych prijmech a drzi
si vysoké tempo rlistu produkce.

Od svého vzniku pred deseti lety dokdzal SAB servis rlist v pro-
viznim obratu v kazdém roce své existence. PriCinu spatfujeme
ve dvou klicovych akcelerdtorech ristu. Za prvé se dafi nasim
stdvajicim partnerdim zvySovat své obraty a rozsifovat své
poradenské tymy a za druhé ziskvame nové partnery pro spo-
luprdaci také my. Diky tomu jsme dnes druhou nejvétsi broker-
poolovou spole¢nosti na nasem trhu.

Vyhlidky na vyvoj provizniho obratu v roce 2024 jsou velmi op-
timistické. Pozitivni trend v Gvérovém segmentu by mél nadale
pokracovat a silit vliivem oéekdvaného snizovani Gvérovych
sazeb. To bude pomahat celému nasemu odvétvi. A konkrétné
pro nasi firmu ocekavame, Ze po dvou ndroénych letech opét
dosdhneme dvouciferného meziro¢niho rlistu obratu, i kdyby
nerostl poGet nasich spolupracovnikd.



Provizni obrat v roce 2023

1089 milionu K¢

Podil ¢istého provizniho prijmu

SAB servis

2019 2020 2021 2022 2023
Zivotni pojisténi 41,9% 32,8% 23,9% 414 % 48,8 %
Nezivotni pojisténi 10,8 % 121% 10,6 % 15,2% 20,2 %
Penzijini produkty 1.0% 0,9% 0,6 % 09% 1,2%
Stavebni sporeni 1,4 % 1% 1,2% 1,2% 0,7%
Investice 9,3% 8,3% 13% 83% 71,8 %
Uvéry pro PO 10% 09% 0.9% 10% 11%
Uvéry 32,6 % 42,8% 54,4% 30,5% 19,9 %
Komodity a bézné vklady 21% 1% 11% 1,5% 11%



Vyvoj provizniho obratu v meziro¢nim srovnani

Leden -30%
Unor -21%
Brezen -5%
Duben -10 %
Kvéten -9%
Cerven -4%
Cervenec 7%
Srpen 23 %
Zari 20%
Rijen 1%
Listopad 19%
Prosinec 24%

Meziroéni rust/pokles proviznich pFijmu
jednotlivych segmentt

Zivotni pojisténi 48,0%
Nezivotni pojisténi 20,2%
Penzijni produkty 1,2%
Stavebni sporeni 0,7%
Investice 1.8%
Uvéry pro PO 11%
Ovéry 19,9%
Komodity 11%



Poéty vazanych zdstupctli v segmentech

k lednu daného roku
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Vyvoj poétu klientl pod spravou SAB servis
k lednu daného roku

475185
377 891
296 973
237724
188 751
136 811
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vyvoj pojistného kmene

v milionech K¢é

2269

2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Zebricek poskytovatelli
Zivotniho pojisténi

Kooperativa pojistovna 35,2%
NN Zivotni pojistovna 12,9%
Generali Ceska pojistovna 12,4%
UNIQA pojistovna 10,9%
Ceska podnikatelska pojistovna 9,8%
Allianz 5,5 %
MetLife 4,9%
Youplus 2,7%
Zivotni pojisténi celkem 298,5 mil. K¢
Celkovy pocet online sjednanych nezivotnich
pojisténi v letech 2020 az 2023
2020 2021 2022 2023

Pocet smluv
56 666

Procent online

67 %

60 %

55 %

50 %

45 %



Zebricek poskytovateld
nezivotniho pojisténi

Kooperativa pojistovna 20,1%
Allianz pojistovna 15,6 %
Ceska podnikatelskd pojistovna 13,8%
Generali Ceska pojistovna 9,5%
UNIQA pojistovna 8,9%
CSOB Pojistovna 8,6 %
Direct pojistovna 7,8%
VZP 5,5%
Nezivotni pojisténi celkem 508,8 mil. Ké

Zeb¥icek poskytovatelli Gvért

na bydleni
CSOB a Hypoteéni banka 29,6%
Komeréni banka 22,7%
Ceska spofitelna 21,8%
Raiffeisenbank 9,9%
UniCredit Bank 9,5%
Creditas 4,8%
MONETA 0,8 %
Oberbank 0,7%
mBank 0,2%
Uvéry na bydleni celkem 11269 mil. K¢
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Primérna vyse hypotecniho tGivéru

v tisicich K¢

2022 2023

Zebricek poskytovateld
stavebniho sporeni

Raiffeisen stavebni spofitelna 57,6 %
Modra pyramida 17,9%
Stavebni spofitelna Ceské sporitelny 13,2%
CSOB Stavebni sporiteina 6,1%
MONETA Stavebni sporitelna 5,2%
Stavebni spofeni celkem 1479 mil. K¢

1"



Zeb¥icek poskytovatell
spotiebitelskych avéru

Raiffeisenbank 35,0 %
CsoB 17,2%
UniCredit Bank 1,9%
mBank 9,8%
Ceska spofitelna 5,2%
Komeréni banka 4,6 %
Cofidis 4,6 %
Spotiebitelské tvéry celkem 833 mil. K¢

Zebricek poskytovateld

investic
Edward 43,71%
Amundi 171%
Conseq 9,0%
EIC 6,8%
Investika 6,5%
J&T Banka 6,4%
Atris 31%
Cyrrus 2,9%
Avant 2,5%
Investice celkem 7 986 mil. Ké
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Zeb¥icek poskytovatell
penzijniho sporeni

Penziini spoleénost Ceské spofitelny 41,3%
Conseq 20,7%
Generali Ceska pojistovna 18,9 %
Allianz 9,3%
CsoB 6,7%
Smluv penzijniho spofeni celkem 6 21
Fyzicky zaevidované smlouvy
v letech 2018 az 2023

2023 77226 +2 %
2022 76 001 +19 %
2021 63949 +39%
2020 46 022 +11%
2019 41391 +22%
2018 33807
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Paralelné

propojeno

Tomas Cap
Produktovy feditel

Hynek Petrla
Technicky Feditel

Trhem jsme vnimdni jako inovatofi v propojovéani finanéniho
poradenstvi s modernimi technologiemi. PFitom jsme stale
presvédceni, Ze zasadni roli hraje zivy vztah poradce s klientem.
Technologie v naSem pojeti slouzi jen k podpore tohoto vztahu,
maximalnimu vytézeni dat a rychlé realizaci klientovy potreby
od jejiho zjisténi pres ndvrh fedeni a srovndni produktt az po vy-
bér a sjednanifeseni véetné vSech povinnych dokumentg.
Presné v tomto duchu jsme ridili vyvojiv roce 2023. Abychom
byli stale na Spicce v inovacich, museli jsme vyrazné rozsifit
nase kapacity a nastavit odpovidaiici procesy Fizeni celého
vyvoije. To znamenalo provést razantni zmény a prijmout do pro-
duktového a vyvojového oddéleni nové manazery, analytiky,
programdtory a testery. Do zvySeni kapacity a rychlosti jsme
vlozZili obrovské mnozstvi energie a finanénich zdrojd, abychom

i naddale mohlirealizovat vlastni nGpady a uddvat trendy.
Vysledkem je, Ze dnes mame skvéle spolupracuijici oddéleni pro-
duktu a vyvoje. Produktové oddéleni zjiStuje potfeby lidrd ajejich
poradct. Ddle se svymi produktovymi analytiky pfipravuje nova
zadani pro oddéleni vyvoije, které dopredu planuje vymezeni
dostate&nych kapacit pro jejich realizaci. Cas potfebny na rea-
lizaci nového ndpadu se vyrazné zkratil. Navic méme kapacity
fesit najednou vice projektd, protoze jsme persondlné posilili

a v oddéleni vyvoje mdme tfi na sobé nezdvislé programatorské
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tymy a kazdy z nich se vénuije vlastnim dkoldm.

Z dokonc&enych projektl v roce 2023 chceme zminit jen ty nej-
zasadnéjsi. V lednu jsme spustili klientskou mobilni aplikaci
myPLANN. Jde o prelomovou novinku, kterd umoznuije poradci
zUstat u klienta i po dobu, kdy fyzicky nemohou byt v kontaktu.
Klientovi na jednom misté poskytuje prehled o jeho majetku

a smlouvéch a umoziuje mu podepisovat dokumenty na dalku.
Na prelomu poloviny roku jsme dokongili testovani realitniho
softwaru myBRIK a umoznili jeho plné a bezplatné vyuzivani
pro nase partnery. myBRIK propojuje svét financi a realit, kdyz
jednoduSe umoznuje vymeénu dat mezi poradenskou firmou
arealitni kancelari. Na podzim jsme pak spustili investicni
platformu, kterd@ zjednodusSuije cely proces sjedndniinvestic

u rliznych investi¢nich spolecnosti.

V roce 2024 chceme t&zit z ndristu produk&nich kapacit nageho
produktového a vyvojového oddéleni. Zamérime se na do-
kon&ovani rozdélanych projektl a dalsi propojovani ndastroju.
Nasim spoleénym cilem je, aby byl ekosystém nasich nastrojl
pro poradce vZdy prvnivolbou. Proto se také chceme jesté vice
zamérit na komunikaci novinek partnerdm, naslouchani jejich
potfebadm a praktické ukazovani toho, jak jim nase nastroje
mohou pomoci v jejich podnikani.



Dokoncené technologické projekty

SAB servis 2023

Leden

myDOCK: zména sprdvce u prevedenych smluv
myPLANN: spus§téni mobilni aplikace

Portal: Glozisté dokumentt

myDOCK: filtrovani kontaktt podle sdilent
myDOCK: provizni vypisy - detail provize

Unor

myPLANN: prdce s dokumenty ze strany klienta

Online sijednavace a platforma: aktualizace Maxima majetek,
kalkulace spotfebitelskych Gvérd a dalsi novinky

Online sjednavace a platforma: aktualizace proklikd do sjedndanit

Youplus a NN, pridani PVZP majetek
myDOCK: aktualizace vypodctl

Brezen

myDOCK: SSO proklik do CPP - SUS Plus

Online sijednavace a platforma: aktualizace - nakladni auta
myDOCK: management fee v cashflow

myNOTE: aktualizace

Portdl: GroGeni rezervnich a zadrznych fond

myDOCK: freshmail - Gerstvé informace z myDOCK

Duben

myDOCK: prehled AUA

myDOCK: Zivotni platforma - priddna CSOB Pojistovna
myPLANN: aktualizace

myDOCK: odevzdané obchody - vyhledavani a filtry,
neprectené poznamky nahore

Kvéten

myDOCK: souhlasy mimo myPLANN + modry souhlas

bez podpisu

myDOCK: zobrazeni stavu obchodu v portfoliu klienta
myDOCK: intervenéni chat - zobrazovat jméno osoby
myDOCK: AML test - nutnost vyplnit PRED uplynutim platnosti
myDOCK: doplnéni AML po ukon&eni sjednatele obchodu
myDOCK: vyhledavani archivnich smluv
myPLANN/myDOCK: pfi vytvoreni mobilniho myPLANN

se automaticky nasdili vSe, co bylo ve webovém myPLANN
myDOCK: synchronizace kalendare

myDOCK: rozsSiteni Zzddosti o nové PSP/tipare

Cerven
Zivotni platforma: pfenos rozpracovanych kalkulaci
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do CSOB Pajistovny (Zeus) a CPP (SUS Plus)

Online sjedndvac: Cardif - spustén novy produkt
myDOCK: online z6na pfidani SSO proklikd

Online sjednavace a platforma: Gvérova platforma -
rychly prehled sazeb

Online sijednavace a platforma: spusténi ZAM ZAM
a dalSi novinky

Cervenec

myDOCK: SSO Kooperativa

Online sijednavace a platforma: novy samostatny modul
pojisSténi zaméstnanecké odpovédnosti (ZAM ZAM), novy rychly
prehled sazeb a poplatkl v Gvérech, spusténi kalkulacky

BNP Paribas Cardif pro pojiSténi schopnosti spldcet

Online sjednavace a platforma: prenos kalkulace

KPoj + cestovko Slavia

Srpen

myDOCK: nové znéni AML testu + prirucka

myDOCK: prepracovani a optimalizace online zdznam
myDOCK: Gprava vychozi sazby v modelacich

2ari

myDOCK: prohlaseni o divéryhodnosti

myPLANN: SMS kéd u podepisovani zdznamu z jednani

Rijen

myDOCK: zruSena stranka Terminy a spusténa nova stranka
Aktivity

Online sijedndavace a platforma: investiéni platforma proklik -
pilot

myDOCK: menu Vzdélavani

Listopad

myPLANN: kompletni redesign aplikace, kalkula¢ky, sjedndani
cestovniho poijiSténi, srovndni nezivotniho pojisténi

Online sjedndvace a platforma: spusténi investi¢ni platformy -
Amundi, Conseq a EIC

myDOCK: Gestné prohlaseni o diivéryhodnosti

Prosinec

myDOCK: nové formulare pro evidenci majetku
myDOCK: mozZnost uvolnéni trokll z rezervnich
a zadrznych fondd



Milniky
roku 2023

Neviditelni

Jan Simek
Reditel PR a komunikace

Jsme neviditelnd serviska! Timto spojenim vyjadrujeme,

Ze my jsme v pozadi, zarit maji nasi partnefi - lidfi poradenskych
firem. My stojime za nimi a podporujeme je. Vytvarime lidrdm
funkéni zazemi, zpracovéavame obchody, vypldcime provize
akryjeme jim zada. To, Ze jsme neviditelni, neznameng, Ze jsme
zavieninékde ve sklepé. Vibec ne. Ale pfesné vime, co je nas
Ukol a jaka je naSe pridand hodnota. VSechny akce, které po-
fadame, déldme proto, abychom byli majiteldim poradenskych
firem a jejich poradctm bliz, abychom prohlubovali nase vztahy
arozvijeli spole¢né podnikani.

Neijinak tomu bylo v roce 2023. Usporddali jsme ¢tyfi hlavni a né-
kolik vedlejSich akci pro nase partnery a zacastnili se nékolika
konferenci, na kterych jsme uvedli na trh naSe novinky a pred-
stavili se potencidlnim novym partnerim.

Na jare jsme vyjeli pfimo za lidry poradenskych firem a jejich po-
radci do Sesti velkych mést CR v rémci nadi roadshow. Témata
si v kazdém mésté urcili sami poradci. To dalo roadshow skveély
ndboj, byla origindini a kazdéa zastévka se liSila od ostatnich.
Presto dominovalo jedno hlavni téma: préce s klientem pomoci
mobilni aplikace myPLANN. Mohli jsme spole¢né proijit vSechny
prinosy aplikace a poradci tak ziskali znaény naskok oproti kon-
kurenci, kterd podobny néstroj k dispozici nema.

V Cervnu jsme jiz tradi¢né odehrdali X. roénik naSeho SAB
beachvolejbalového turnaije. V uvolnéné atmosfére, na slunci,

v pisku a pod volejbalovou siti se potkalo pfes 100 tym0 z Fad
poradct, producentd a SABakU. Celou akci navstivilo vice nez
800 lidi. Turnaj okorenila freestylova show na U-rampé na kolech
a kolobézkach a hracii fanousci si sami mohli vyzkousSet jizdu
na pumptracku. Ohlasy na turnaj byly opét vynikajici a my jsme
radi, ze turnaj dlouhodobé propojuje lidi v naSem oboru a poma-
ha vytvaret silné vzajemné vazby.

Podzimni konferenci jsme tentokrat uspordadali pouze v Praze

v O2 universum. Na jednom misté se tak potkalo 1000 finan-
¢nich profesionadld. U prilezitosti 10 let existence firmy pfipome-

16

nul Mojmir Urbanek pét principd, na kterych firma stoji. Jsme
firma o lidech a pro lidi, ctime princip svobody, jsme neviditelna
serviska, k partnerdm se chovdme s tctou a v neposledni fadé
oteviené komunikujeme. Navic jsme samozrejmé predstavili
také novinky, jako napfiklad koncept placeného poradenstvi
nebo investicni platformu.

Deset let od zalozeni firmy jsme spolu s naSimi partnery ndlezité
oslavili ten den veCer na narozeninové party v La Fabrice. Velko-
lepou akci pro 500 nejblizsich partnerd, majitelll poradenskych
firem, kliGovych poradcd, producentt a SABdkl jsme celou
zorganizovali sami. Také veSkery obsah jsme vytvorili sami.

At uz 8lo o multimedidlni show utahuiici si zdomnélého prodeje
SAB servisu nazvanou Wellblow(d), taneéni vystoupeni SABAKU,
nebo spontanni hudebni produkci a jamovani nasich partnerd.
To vSe vytvorilo opravdu GZasnou a jedinecnou atmosféru celé
oslavy.

Mimo tyto hlavni akce jsme usporddali mnoho dalSich setkani

s naSimi partnery, napfiklad Slo o VIP klub, kde se potkavame

s lidry naSich nejvétSich poradenskych firem, nebo HSP klub,

na kterém se setkdvaii lidfi vSech spolupracuijicich poraden-
skych firem. Navic jsme poprvé uskutecnili VIP ¢undr, kdy jsme
vyrazili do prirody s nasimi klicovymi lidry. Neméli jsme zadny
pracovni program, jen jsme spole¢né prozilinadherny den

a vecer na Kokorinsku.

Zacastnili jsme se také oborovych konferenci, abychom se mohli
predstavit dalsim potencid@lnim partnerdm. V roce 2023 jsme

na FINfestu ukdazali klientskou aplikaci myPLANN. Podpofilijsme
sympatickou konferenci Asociace finanénich poradct CR

a zaroven se jii zGEastnili. Podruhé jsme jako vystavovatelé
navstivili ostravské Colors of Finance a privezli vtipny koncept
Klitidku, tedy stanek s vybornou kdvou, a navstévnikdm nabidli
spocinuti v klidu. Proto jsme ke kavé pripravilidomaci dobroty,
poskytli pfijemné posezeni a rozdavali pantofle, aby se navstév-
nici konference u nas citili jako doma.



Neni

Stanoveni cilt

malych

vyzev

Mojmir Urbanek
Generdlniteditel a majitel spolecnosti

| pfes naro¢né podminky na trhu jsme v poslednich dvou letech
dokazali v proviznim obratu mirné riist. Navic se ndm v roce
2023 podarilo Uspésné zkompletovat top management firmy

a nastavit strukturu Fizeni a procesy tak, abychom byli efektiv-
ni i pFi vétsi velikosti nasi firmy. Nyni citime velikou vnitfni silu,

a proto mame odvahu stanovit si pro rok 2024 velmi ambiciozni
cil. Chceme prekonat hranici 1380 mil. KE provizniho obratu, coz
by znamenalo meziro&né vyrist o vice nez Gtvrtinu.

NasSim hlavnim zamérenim pro letoSni rok musi jednoznacné
byt ziskdvani novych partnerd pro spolupraci. K tomu chceme
vyuZzit pozitivniho vnimani nasi znacky, propojeného ekosys-
tému nasich nastrojl a energie, kterou vibrujeme. Mame silny
strategicky tym, ktery dokdze oslovit a ziskat dalsilidry a jejich
poradce pro spoluprdci. Stejné tak chceme pomdhat nasim
stdvaijicim partnerdim, aby se i jim dafilo ziskGvat do svych tymu
nové poradce.

Velkou prilezitost vidime v propojeni se samostatnymi zpro-
stfedkovateli. Ti jsou pod stdle vétSim tlakem rostoucich
nékladd a mensi pozornosti ze strany producentd. Nechceme
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samostatné zprostfedkovatele spolknout, ale nabidnout jim

partnerstvi, které jim snizi naklady a pomdze zvysit i pfijmovou
stranu. Proto se v roce 2024 specidlné zamérime na oslovovani
samostatnych zprostifedkovateld.

Samozfejmé& mame spoustu dalsich dilGich cilll stanovenych
pro jednotliva oddéleni tak, abychom jako firma dokdazali nadale
poskytovat nadim partnerdm skvély servis. Uréité chceme dal
propojovat nase ndstroje do jednoduché linky: zjiSténi potreb
koncového klienta, modelace, srovndni produktd, siedndni

a povinnd dokumentace. Poradce musi mit v§e na jednom misté
s veSkerymi dostupnymi daty.

Ve vyvoji se chceme zaméfit na dotahovani projektd. Poradciim
prineseme dokoncené projekty reportingu, aktivit a placeného
poradenstvi. Vice se zamérime na komunikaci novinek do sité
ajejich praktické pouziti. Zkratka chceme byt v technologiich
prvnivolbou pro lidry i pro poradce.

Vérime, Ze ambicioézniho cile dosdhneme. Stojime na spravnych
zakladech, mame vnitfni silu a pomahat by nédm mélo i ekono-

mické oziveni a obrat na hypoteénim trhu.



Zprava

Compliance

V prabé&hu roku 2023 doslo k celkovému posileni a zvyseni roz-
sahu kontrolnich aktivit vykon@vanych oddélenim Legal

& Compliance (L & C).

NasSim primarnim cilem je ochrana naseho podnikdni, stejné
jako podnikani nasich partner(, dodrZzovanim vdech zdkonnych
norem a predpisu.

Vedle jiz zavedenych kontrol:

-internich Compliance kontrol zamérenych na dodrzovani
pravidel jednani pfi zprostfedkovdni obchod( nagimi VZ

v jednotlivych odvétvich, které probihaii v nasledujici
periodicité: kvartalné (investice, Gvéry, pojisténi) a pololetné
(doplikové penzijni sporent),

-kontrol zamérenych na AML oblast s pololetni periodicitou,
-kontrol evidence IZ s pololetni periodicitou,

- kontrol registrace VZ s pololetni periodicitou.

Nové byly zavedeny kontroly:

- webovych stranek nasich VZ s pllrocni periodicitou, dale pak
pokracovaly také specifické kontroly jednotlivych vybranych VZ
- kontroly VZ na bazi ,mystery calls” (provolavani VZ fiktivnimi
klienty), jejichz cilem bylo provéfit, zda nasi VZ dodrzuiji zakaz
sjedndavaniinvesticnich sluzeb po telefonu a sou¢asné zda ne-
nabizeji produkty v oblasti investic mimo produktové portfolio

SAB servisu (celkové bylo formou ,mystery calls” provéfeno
cca 300 VZ ve dvou vinéch).

Nové byla posilena také kontrola divéryhodnosti nasich VZ za-
vedenim systému priib&zného sledovani divéryhodnosti od zafi
2023 (povinné vypliovani testl na bazi ,cestného prohlaseni”

s ndslednym vyhodnocovdanim ze strany L & C). Sou¢asné pro-
béhly, stejné jako v predeslych letech, detailni kontroly splnéni
povinnosti ndsledného vzdélavani poradcl pro oblast zpro-

stfedkovani pojisténi.

Vysledkem celkové kontrolni ¢innosti bylo jednak zafazeni
nékterych VZ mezirizikové subjekty podléhajici zpFfisnénému
dohledu a v nékolika pFipadech i ukon&eni spoluprdce s VZ,
atondasledovné:

- byla bez odkladu ukon&ena spoluprdace v oblasti zprostrfedko-
vani pojisténi véetné souvisejici odregistrace u 44 VZ z dlivodu
ztraty odbornosti kvali neabsolvovani povinného ndsledného
vzdélavani,

- byla kompletné ukon&ena spoluprdce se 4 VZ s ohledem

na zjisténou ztratu davéryhodnosti,

- byla ukon&ena spolupréce se 2 VZ v oblasti investic s ohledem
na zjisténi u¢inénd v ramci ,mystery calls”.



Cifry

Rozvaha podle Prilohy &. 1
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorugi

ucetni zavérku soucasné
s doru¢enim dariového pfiznani
za dari z pfijma

ke dni 31.12.2023

(v celych tisicich K¢&)

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

SAB servis s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani, lisi-li se od bydlisté

Jungmannova 748/30

1 x pfislusnému finanénimu R Praha 1
(fadu Rok | Mésic IC 110 00
2023 24704008
Oznageni AKTIVA rcalz Bé2né Getni obdobi Minulé ug. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM SoucetA.azD. | 1 463 648 32 236 431412 351498
B. Stala aktiva Soucet B.I. az B.III. 3 208 623 32236 176 387 50 834
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek Soudet 1.1. a2 1.5. | 4 46 495 20 892 25603 9984
B.l.2. Ocenitelna prava 6 43734 20613 23121 8 867
B.I.2.1. Software 7 43734 20613 23121 8 867
B.14. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 761 279 482 634
B.I.5. Poskytnuté zalohy na dl. nehmotny majetek 11 2 000 2000 483
a nedokonéeny dl. nehmotny majetek
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 2 000 2000 483
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek ~ Soucet Il.1. az 11.5. | 14 60 128 11 344 48 784 40 850
B.II.1. Pozemky a stavby 15 22 855 1634 21221 30757
B.I.1.1. Pozemky 16 4823 4823 4688
B.Il.1.2. Stavby 17 18 032 1634 16 398 26 069
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 13 803 9710 4093 6215
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 167 167
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 167 167
B.IL5. Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek 24 23303 23 303 3878
a nedokonceny dl. hmotny majetek
B.Il.5.2. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 26 23 303 23 303 3878
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek Soucet Ill.1. az lIl.7. | 27 102 000 102 000
B.IILS. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 102 000 102 000
C. Obézna aktiva SougetC.l.azC.IV. | 37 252 516 252516 297 195
C.lI. Pohledavky Soucet Il.1.az 11.3. | 46 30232 30232 5255
C.l.2. Kratkodobé pohledavky 57 30232 30 232 5255
C..2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 58 21395 21395 2106
C.l.2.4. Pohledavky — ostatni 61 8 837 8837 3149
C.I.2.4.1. | Pohledavky za spolecniky 62 9 9 9
C.1.2.4.3. | Stat— darové pohledavky 64 8018 8018 307
C.l.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 810 810 2833
C.lI. Kratkodoby finanéni majetek Souget I1l.1. az 1l.2. | 68 199 416 199 416 261 377
C.l.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70 199 416 199 416 261 377
C.IV. Penézni prostfedky Soucet IV.1.az IV.2. | 71 22 868 22 868 30 563
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 72 3800 3800 3 856
C.Iv.2. Penézni prostredky na uétech 73 19 068 19 068 26707
D. Casové rozligeni aktiv SoucetD.1.azD.3. | 74 2 509 2509 3469
D.1. Naklady pfistich obdobi 75 2 367 2367 1935
D.3. Prijmy pfistich obdobi 7 142 142 1534
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Kompletni verzi
najdete na nasem webu

sabservis.cz/pribeh

&is. Stav v bézném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  ucetnim obdobi G&etnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM SoucetA.azD.| 78 431412 351498

A. Vlastni kapital Soucet A.l.az AVI. | 79 124 010 93435
Al Zakladni kapital Soucet I.1.az1.3. | 80 200 200
Al Zakladni kapital 81 200 200
AV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) Soucet IV.1.azIV.2.| 95 87 353 23 875
AIV.A. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 96 87 353 23 875
AV. Vysledek hospodareni b&zného ugetniho obdobi (+/-) 99 36 457 69 360
B.+C. Cizi zdroje Soucet B. + C. | 101 304 274 256 515
B. Rezervy Soucet B.1. azB.4. | 102 646 822
B.1. Rezerva na duchody a podobné zavazky 103 646 822
C. Zavazky Souget C.I. az C.IIl. | 107 303628 255693
C.l. Dlouhodobé zavazky Soucet I.1. az 1.9. | 108 217 049 183 749
C.l4. Zavazky z obchodnich vztaht 114 217 049 183 749
C.II. Kratkodobé zavazky Soucet I1.1. az 11.8. | 123 86 579 71944
C.l1.4. Zavazky z obchodnich vztaht 129 48 128 26 787
C.I1.8. Zavazky ostatni 133 38451 45157
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135 870 827
C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 2052 1703
C.1.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 1123 903
C.Il.8.5. Stat — dariové zavazky a dotace 138 626 5184
C.1.8.6. Dohadné Uéty pasivni 139 33678 36 523
C.l.8.7. Jiné zavazky 140 102 17
D. Casove rozliseni pasiv SoucetD.1.azD.2. | 141 3128 1548
D.1. Vydaje pFistich obdobi 142 3053 1343
D.2. Vynosy pistich obdobi 143 75 205

4]
Sestaveno dne: 01.03.2024 Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednbikou

Pravni forma ucetni jednotky Predmét podnikani Pozn.: (/
s.r.o. poradenstvi
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Cifry

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém
Elenéni podle PFilohy ¢. 2

Obchodni firma nebo jiny nézev ucetni jednotky

vyhlasky €. 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY SAB servis s.ro.

v plném rozsahu
Ugetni jednotka dorugi Sidlo nebo bydliste ucetni jednotky
ugetni zavérku soucasné ke dni 31.12.2023 a misto podnikani, lisi-li se od bydlisté

s dorucenim dariového pfiznani P s «
L e v celych tisicich K&
za dan z piijma ( 4 ) Jungmannova 748/30

1 x pfislusnému finanénimu N Praha 1
Gradu Rok [ Mésic IC 110 00
2023 24704008
Oznageni TEXT gg:? Skuteénost v téetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
1. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 1097 820 1034 476
A Vykonova spotieba Soucet A.1.az A.3. 3 994 193 912 951
A. 2. | Spotieba materialu a energie 5 3055 3130
A. 3. | Sluzby 6 991 138 909 821
D. Osobni naklady Soucet D.1. az D.2. 9 40 048 31431
D. 1. | Mzdové naklady 10 30127 23603
D. 2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 9921 7 828
D. 2.1.| Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 9921 7 828
E. Upravy hodnot v provozni oblasti Soucet E.1. az E.3. 14 10 942 9408
E. 1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 10 983 9670
E. 1.1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 10 983 9670
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 19 -41 -262
Il Ostatni provozni vynosy Soucet lIl.1.az 1I.3. | 20 238 2125
Il 1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 2070
lll. 2. | Trzby z prodaného materialu 22 3 21
IIl. 3. | Jiné provozni vynosy 23 235 34
F. Ostatni provozni naklady SouetF.1.azF.5. | 24 9703 7 445
F. 1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 332
F. 3. | Dané a poplatky 27 3637 2263
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -176 56
F. 5. | Jiné provozni naklady 29 6242 4794
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) l.+1l.-A.-B.-C.-D.-E. +ll.-F. 30 43172 75 366
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy Soucet VI.1. az VI.2. 39 8178 3234
VI.2. | Ostatni vynosové roky a podobné vynosy 41 8178 3234
J. Nakladové uroky a podobné naklady Soucet J.1. az J.2. 43 13 689 199
J 2. | Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 45 13 689 199
VII. Ostatni finan&ni vynosy 46 8832 8136
K. Ostatni finanéni naklady 47 90 114
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-)  IV.-G.+V.-H.+VIL.-1.-J. +VIL.-K. | 48 3231 11 057
** Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) *(F.30)+*(F.48) | 49 46 403 86 423
L. Dan z pfijmu SoucetL.1.azL.2. | 50 9946 17 063
L1 Dari z pfijmu splatna 51 9946 17 063
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Kompletni verzi
najdete na nasem webu

sabservis.cz/pribeh

Oznadeni TEXT I%ISLO Skuteénost v GEetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) **(F.49)-L. | 53 36 457 69 360
il Vysledek hospodareni **(f.53)-M. | 55 36 457 69 360
za ucetni obdobi (+/-)
* Cisty obrat za Géetni obdobi L+l + 1L+ IV, + V. + VI + VI 56 1115068 1047 971

Sestaveno dne: 01.03.2024 Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky /
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Ucetni je: kou /

Pravni forma ucetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:
s.r.o. poradenstvi
174
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